Bm. Essen - Das laufende Jahr
wird aller Voraussicht nach fiir die
deutsche Autoindustrie noch bes-
ser laufen als das vergangene, als
die Produktion um 4 Prozent auf
4,84 Mio. Kraftfahrzeuge zunahm.
Erneut erhéht haben sich die Auf-
tragseingdnge aus dem Ausland.
Daoch die Bedeutung der einzelnen
Markte in der Welt wird sich schon
bald verindern. Immer mehr Ge-
wicht bekommen die Markte, .in
denen die Menschen noch zu Full
gehen” (Unternehmensberater Ro-
land Berger), also Sidostasien,
China und Siidamerika. Stagnati-
on erwartet die Branche in eta-
blierten Mirkten wie Nordameri-
ka, Europa und Japan, wo im we-
sentlichen nur noch der Ersatzbe-
darf befriedigt werden muB, weil
der Sittigungsgrad hoch ist.

Dieser auberst positive Kurs der
Konjunkturlokomotive Autoindu-
gtrie bleibt nicht ohne Auswirkun-
gen auf den Arbeitsmarkt. Nach-
wuchs wird gelragl. Besonders bei
Ingenieuren. Hier legen die Auto-
bauver bereits ,Reserven® an, weil
die Knappheit vor der Tiir steht.
Ingenieure sind Mangelware, weil
nun schon seit Jahren die Immatri-
kulation an den Hoch- und Fach-
hochschulen zurtickgeht.

Arbeit gibt es fiir deutsche Iﬁe-
nieure aber auch im Ausland. Man
kann Biirger anderer Lander nicht
nur importierte Autos verkaulen.
Sie verlangen nicht zu Unrecht
auch die Bereitstellung von Ar-
beitsplitzen, um iiber héhere Pro-
duktivitit ihrer Volkswirtschaften
Kaufkraft anzusammeln, um dar-
aus wieder Autos anschaffen zu
kinnen. Im letzten Jahr produzier-
ten deutsche Autobauer in auslian-
dischen Dependancen bereits rund
2.8 Mio. Fahrzeuge, das entspricht
etwa einem Drittel aller im Aus-
land gekauften deutschen Typen.

Um diesen Arbeitsmarkt detail-
lierter auszuleuchten, hat die
WELT die Autobauer in Deutsch-
land gefragt, wie sie die Beschifti-
gung in ihren Hiusern sehen und
wie sie aul den Bedarf von morgen
heute schon reagieren. BMW mit
seinen 116394  Beschiftigten
(Stand: 30.6.) mag den Bedari an
Hochschulabsolventen 1947 nicht
exakt nennen. Gebraucht aber

Auf zum Start beim Autobauer

Im Windschatten der lebhaften Konjunktur entwickelt sich auch der Arbeitsmarkt gut

werden . Ingenieure aller Fach-
richtingen®, Elekirotechnik mit
Schwerpunkt anigungstechnik,
Maschinenbau, Wirtschaftsinge-
nieure, Wirtschaftsinformatiker
und Wirtschaftswissenschaftler.
Bei der Auswahl der Bewerber legt
BMW wert auf studienbegleitende
Aktivititen, Koorperationsfihig-
keit, En%ﬂgemem bei der Ubernah-
me von Verantwortung, Selbstver-
trauen, Teamgeist, Leistungswille,
Flexibilitét und Lernbereitschaft.

Besonderes  Auswahlkriterium
bei BMW ist das Persdnlichkeits-
profil. Zu dem gehdrt praktische
Eriahmnﬁ. etwa durch Praktika
und Ausbildung, Auslandserfah-
rung, sehr gute Kenntnisse der
Konzernsprachen Deutsch und
Englisch, und (natiirlich fir einen
Autobauer) Mobilitit. Garantieren

gute Examina und schnelle Ab-
schliisse schon die Eignung fir ei-
nen Job bei BMW? Nur bedingt,
:-‘.a? Rainer Schulze, Leiter Perso-
nalmarketing. Die Frage sei wich-
tiger, wie die Zeit des Studiums
%Enur.zt und organisiert wurde,

nd bei mittelmiligen Noten, die
aber auch zustande gekommen sein
konnten, weil der Kandidat im
Studium Umwege ging, etwa mit
Semestern im Ausland oder mit
vielen neben-studentischen Akti-
vititen? Solche Umwege kinnen,
so Schulze, . fiir das Perstnlich-
keitsprofil des Bewerbers durch-
aus rentabel sein”.

Und wann sollten sich die Kan-
didaten bewerben? Sie kénnen mit
BMW bereits vor oder auch wih-
rend des Studiums Kontakt auf-
nehmen. Denkbar sind dann Prak-
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tika, Studienarbeiten, Dissertatio-
nen und Workshops. Quoten kennt
das Milnchener Haus nicht. Einge-
stellt wird nach Eignung, nicht
nach Geschlecht oder Nationalitit.

Peugeot schiitzt seinen Bedarf in
Deutschland auf 15 neue akademi-
sche Mitarbeiter bei insgesamt
1100 Efﬂﬂhztftismn. Gefragt sind
Absolventen er Betriebswirt-
schaftslehre und Wirtschaftswis-
senschaftler. Die Frage nach den
Einstellungskriterien beantwaortet
Peugeot wie BMW. Wenn ein Kan-
didat ,Umwege" gegangen ist, so
gilt das als ,generell positiv®, be-
tont Ralf-Michael Zapp, Leiter der
Personalentwicklung. Bewerbun-
gen erbittet der franzisische Auto-
bauer 6 bis 8 Monate vor dem Ex-
amen. Die Quote der Neueinstel-
lungen weiblichen Geschlechts be-

tragt 40 Prozent. Die Einstiegsge-
hilter liegen zwischen 63 000 und
70 000 Mark.

Audi beziffert den Bedarf an
Hochschulabsolventen ih diesem
Jahr auf rund 250, Opel bietet 1997
rund 400 Jungakademikern den
Direkieinstieg. Porsche, der klein-
ste der deutschen Auto-Riege,
kennt die Bewerber bereits aus der
Betreuung von jéhrlich 50 Diplom-
arbeiten.

VW hat bei 89 311 Mitarbeitern
bis Ende September 154 Hoch-
schulabsolventen eingestellt, da-
von 42 Prozent Frauen im kauf-
méinnischen und 7 Prozent im tech-
nischen Bereich. Gesucht werden
Kandidaten aus den Bereichen Ma-
schinenbau, Wirtschaftsingenieu-
re, Fahrzeugbau, kaufminnische
Berufe und Spezialisten. Ausge-
wiihlt wird im Assessment Center.,
Wie bei allen Autobauern sind No-
ten und Studiendauer nicht aus-
schlieBliche Kriterien. Bewerben
sollte man sich ein Jahr vor dem
Examen. Das Einstiegsgehalt [lir
g¢in internationales Traineepro-
gramm betrigt 5600 Mark im Mo-
nat bei 12 Gehiltern.

Ford stellt 1997 voraussichtlich
210 Akademiker ein nach 230 im
vorigen Jahr bei insgesamt 43 575
Mitarbeitern. Gefragt sind, so der
Kélner Personalleiter Richard
Gabbels, .70 Prozent aus dem Ma-
schinenbau, 5 Prozent Elektro-
technik, 10 Betriebswirtschaft, 10
sonstige Naturwissenschaftler und
5 Prozent sonstige Hochschulab-
solventen.”

Daimler Benz wird fiir die neue
AG 1997 rund 1100 neue Mitarbei-
ter einstellen, davon 400 fiir den
Bereich Pkw und Nutzfahrzeuge.
Gewiinscht werden Bewerber der
Fachrichtungen  Maschinenbau,
Luft- und Raumfahrtechnik, Elek-
trotechnik, Nachrichtentechnik,
Verfahrenstechnik, Informatik,
Wirtschaftsingenieure und Wirt-
schaftswissenschaftler. Der Ab-
schiufl sollte  hervorragend” sein,
wenn man unter dem Stern Karrie-
re machen will. Die dbrigen Krite-
rien unterscheiden sich nicht von
den Anforderungen der Mitbewer-
ber, Nur: Man méchte seinen Mit-
arbeiter von morgen . Irithzeitig
kennenlernen”.

Rainer Schulze, Leiter Personal-
marketing bei BMW

Richard Gébbels, Personalleiter
von Ford in Kéln
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Ralf-Michael Zapp, Leiter Perso-
nalentwicklung bei Peugeot



